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1. Wprowadzenie do projektu i jego wytycznych

Niniejsze wytyczne wprowadzg Cie w koncepcje cyfrowg CULPEER digital i przygotujg Cie do kursu e-
learningowego oraz wdrozenia CULPEER digital.

Projekt CULPEER digital koncentruje sie na podejsciu Cultural Peer learning czyli miedzykulturowego
nauczania réwiesniczego jako cyfrowych metodach pedagogicznych: wspdlne dziatania w zakresie wirtualnej
wymiany z grupami z Globalnego Potudnia na rzecz Edukacji Globalnej. W ramach projektu chcemy zwrécié
sie do nastepujgcych trzech grup docelowych:

Pierwszg grupg docelowa sg nauczyciele, trenerzy, pracownicy socjalni i pracownicy instytuciji edukacyjnych,
zajmujgcy sie edukacjg dorostych i mtodziezy, zwtaszcza pracujgcy z uczniami mniej uprzywilejowanymi.
Druga grupe docelowg stanowig osoby pracujgce w prasie oraz mediach gtéwnego nurtu i spotecznosciowych,
ktére mogg promowaé cyfrowe podejscie CULPEER i jego cyfrowe narzedzia. | wreszcie trzecig grupg
docelowg sg dorosli i mtodziez uczaca sie, do ktérych mozna dotrze¢ posrednio poprzez przeszkolonych
nauczycieli, trenerow i pracownikéw instytucji edukacyjnych, a takze za posrednictwem mediow
spotecznosciowych i oséb pracujgcych w tej sferze. Choé przedstawione wytyczne moga zainteresowaé
kazdego, nalezy zaznaczy¢, ze sg one skierowane gtéwnie do naszej pierwszej grupy docelowej

CULPEER to skrét od CULtural PEER-learning. Peer learning to proces, w ktérym dowolny typ uczacych sie
0s6b w grupie réwiesnikéw, uczy sie od siebie nawzajem. Podejscie to moze by¢ doskonale zastosowane we
wszystkich grupach wiekowych i przeniesione do wielu réznorodnych sytuacji edukacyjnych.

Podejscie CPLA (cultural peer-learning) tagczy Cultural Learning z podejsciem peer-learningowym i wywodzi
sie z KinderKulturKarawane z Hamburga w Niemczech. Przez ponad 20 lat koncepcja wymiany kulturowe;j
pomiedzy réowiednikami z Globalnej Pétnocy i Globalnego Potudnia byta z powodzeniem realizowana w wielu
europejskich krajach partnerskich. W zwigzku z pandemig koronawirusa powstaty pierwsze pomysty
przeniesienia tych metod do formatéw cyfrowych. CULPEER digital prezentuje r6znorodne, nowo stworzone
narzedzia cyfrowe do wdrazania CPLA do edukacji dorostych i mtodziezy.

Projekt uwzglednia potrzebe alternatywnych zrédet i metod nauki, a takze kwestie zréwnowazonego rozwoju.
Wymiana kulturowa w zglobalizowanym $wiecie moze wydawac sie tatwa, jednak nie nalezy lekcewazy¢ jej
wplywu na planete w kontekscie podrézy. Ponadto, dzieki temu projektowi oraz opracowanym zasobom,
metodom i platformie, partnerstwo ma na celu zapewnienie mozliwosci realizacji powyzszych celéw bez
koniecznosci podrézowania, majgc na uwadze, ze wiele 0s6b nie ma na to mozliwosci ani $rodkéw
finansowych.

W ramach tych wytycznych, zostaniesz wprowadzony w koncepcje dydaktyczng peer-learningu, historie CPLA,
digitalizacje metody i nowg role nauczyciela/trenera. Ponadto, dokument ten zawiera przeglad dziatanh i
projektéw peer-learningowych w krajach partnerskich, ktére pokazujg korzysci ptyngce z tego podejscia.
Wytyczne pokaza réwniez, jak korzystaé zaréwno z platformy internetowej, jak i kursu elearningowego, ktére
zostaty opracowane w ramach projektu.

1. Koncepcja dydaktyczna i kontekst

Peer Learning ma miejsce, gdy ,uczestnicy szkolenia uczg sie od siebie i ze sobg nawzajem zaréwno w
sposéb formalny, jak i nieformalny”. Nacisk kiadzie sie na proces uczenia sie, w tym na wsparcie
emocjonalne, ktére uczgcy sie oferujg sobie nawzajem, w takim samym stopniu jak na same zadania
edukacyjne. W nauczaniu réwiesniczym (peer teaching) role trenera i uczgcego sie sg state, podczas gdy w
przypadku réwiesniczego uczenia sie (peer learning) sg one albo nieokreslone, albo mogg sie zmienia¢ w
trakcie doswiadczenia edukacyjnego. Pracownicy mogg by¢ aktywnie zaangazowani jako moderatorzy grupy
lub moga po prostu inicjowaé dziatania kierowane przez uczniéw, takie jak warsztaty lub partnerstwo w nauce.
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Zdobywanie wiedzy poprzez peer learning jest realizowane poprzez promowanie wspotpracy i pracy
zespotowej, poniewaz to uczniowie majg odpowiedzie¢ na okreslony problem bez interwencji nauczyciela lub
trenera. Oczywiscie, jesli trener jest dostepny, moze $ledzi¢ proces i pomagac uczniom na biezgco, jesli tego
potrzebujg. W tym procesie kazdy uczacy sie odgrywa zaréwno role odbiorcy, jak i dostawcy wiedzy. Wszyscy
uczacy sie pracujg razem w celu znalezienia rozwigzania danego problemu lub osiggniecia okreslonego
rezultatu. Wymaga to, aby umiejetnosci, ktére poszczegdini cztonkowie grupy nabyli przed lub w trakcie pracy
zespotowej, byly dzielone miedzy wszystkich cztonkdéw zespotu, aby osiggng¢ wyznaczone cele, stad okresla
sie je rowniez mianem ,poziomego” uczenia sie (,horizontal” learning).

W rzeczywistosci peer learning wywodzi sie z Uniwersytetu Harvarda. Zostalo ono zaproponowane przez
fizyka i profesora Erica Mazura. Zauwazyt on, ze jego studenci byli w stanie z powodzeniem rozwigzac
problem, ale nie byli w stanie zrozumie¢ koncepcji. Prof. Mazur zaczat rozwija¢ te idee w 1991 roku i
poczgtkowo stosowat to podejscie tylko do wyjasniania raczej krétkich koncepciji. Peer learning stopniowo
ewoluowat i obecnie jest jedng z najbardziej efektywnych metod nauczania, stosowang zaréwno w edukac;ji
formalnej, jak i nieformalne;j.

Jednym z kluczowych punktéw peer learningu jest jego zdolnos¢ do tworzenia skutecznych pytan
koncepcyjnych, ktére zapewniajg doskonatg orientacje dla uczacego sie. Wedlug prof. Mazura, aby to
osiggna¢, pytania powinny by¢ organizowane wokot jednego pojecia w danym czasie.

Aby jeszcze bardziej pogtebi¢ zrozumienie tej metody, nalezy wzigé pod uwage kilka réznych aspektow.
2.1. Aspekty rowiesniczego uczenia si¢
Roéwiesnicy i zasada podobienstwa

Réwniez w tym przypadku podstawowg zasadg peer learningu jest to, ze wiedza jest przekazywana miedzy
~rowiesnikami", czyli miedzy osobami, ktére sg podobne pod wzgledem wieku, statusu i problemoéw: to czyni
ich w oczach uczgcego sie wiarygodnymi i rzetelnymi rozméwcami, godnymi szacunku. Pierwszym krokiem w
projekcie peer learning jest wiec wtasnie zidentyfikowanie tych rowiesnikow, tzn. tych, ktorzy nie petnig wobec
swoich réwiesnikéw roli nauczycieli, lecz opiekundw, oséb, z ktérymi mozna prowadzi¢ aktywng wymiane mysli
i dodwiadczen.

Grupa robocza

Sitg edukatoréw réwiesniczych jest to, ze postugujg sie komunikacjg réwiesnicza, czyli tym samym jezykiem
co odbiorcy, ktéry moze by¢ doskonale zrozumiany i zaakceptowany. W ramach grupy réwiesnicy sg agentami
zmiany i cho¢ sg bohaterami w akcji przekazywania wiedzy, nie nawigzujg hierarchicznej relacji z pozostatymi
uczniami, nie oceniajg, nie pouczajg - pozostajg na tym samym poziomie.

Uczenie sie poprzez dziatanie

Inng cechg charakterystyczng peer learning jest uczenie sie przez dziatanie - rézne badania naukowe
wykazaly, ze najlepsza technikg zdobywania gruntownego zrozumienia ztozonych tematow i pojec jest wtasnie
,robienie”, poprzez dziatanie i czynnosci. Dlatego tez uczestnicy sg wzywani do pomocy i wspierania
réwiesnikdow podczas warsztatow lub zaje¢ grupowych organizowanych przez edukatoréw jako facylitatoréw.

Taki system przekazywania wiedzy ma szereg zalet, zaréwno dla réwiesnikéw. Podnosi ich samoocene, stawia
przed nimi wyzwania, doskonali ich umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne. Réwiesnicy tatwiej ucza sie
poje¢, w srodowisku pracy, w ktérym czujg sie dobrze, bez ocen i osadéw, a takze rozwijajg umiejetnosci i
zasoby. Ponadto, wtasnie dlatego, ze edukacja réwiesnicza sprzyja wzajemnemu szacunkowi, zaufaniu i
wspoétpracy miedzy rowiesnikami, nalezy jg rowniez uznaé za system zapobiegania negatywnym zjawiskom,
takim jak mobbing.
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Ocena

To, co jest wazne, jesli chodzi o ocene procesu uczenia sie réwiesniczego, to dziatanie polegajgce na
adresowaniu waznych efektow edukacyjnych. Polega ona na wspomaganiu uczniéw w osigganiu okreslonych
efektdw ksztalcenia, ktére mogg by¢ realizowane w inny sposéb, ale moze by¢ tez wykorzystana do realizac;ji
celéw kursu, ktére nie sg fatwe do osiggniecia w inny sposoéb. Nalezg do nich zaréwno cele specyficzne dla
danego kursu, np. zwigzane z profesjonalng pracg zespotowg, jak i szersze cele zwigzane z uczeniem sie
przez cate zycie. Jesli te efekty sg wazne, ocena powinna to odzwierciedlaé.

Co wiecej, fundamentalne znaczenie ma docenienie Peer Learning. Obecnos$¢ formalnej oceny jest czesto
uwazana za wskaznik waznosci. Jesli co$ nie jest oceniane, moze by¢ postrzegane przez ucznidw i kadre jako
mniej wazne niz te aspekty kursu, ktére sg oceniane. Uwaga uczestnikdw szkolenia skupia sie wiec na tych
celach kursu, ktére wydajg sie byé oceniane, a nie na tych, ktdre nie sg oceniane. Poniewaz uczenie si¢ od
siebie nawzajem nie byto wczes$niej wysoko cenione na kursach formalnych, ocena moze byé sposobem na
wskazanie zmiany znaczenia.

Wreszcie, kazde zaangazowanie musi by¢ uznane. Ocena moze stanowi¢ forme waluty akademickiej, ktora
rekompensuje dodatkowy wysitek, jaki moze wigzaé sie z podjeciem partnerskiego uczenia sie. Wzajemne
uczenie sie jest czesto wprowadzane do kurséw, aby zacheci¢ do osiggania szerszego zakresu efektéw
uczenia sie niz w innym przypadku, takich jak te omowione powyzej. Jesli oczekuje sig, ze stazysci wtozg
wiecej wysitku w kurs poprzez zaangazowanie w dziatania zwigzane z rowiesniczym uczeniem sig, to moze
by¢ konieczne, aby ten wysitek zostat doceniony poprzez proporcjonalne przesuniecie punktu ciezkosci oceny.

Niektore korzysci ptyngce z rowiesniczego uczenia sie w poréwnaniu z tradycyjnym uczeniem sie z
trenerem/nauczycielem sg nastepujgce:

* jest bardziej interaktywne od zwyktego, co wspiera proces zapamietywania informaciji,

» promuje innowacyjnosc i kreatywnos$¢, poniewaz proces nie jest restrykcyjny i jest raczej elastyczny,

+ wiele punktow widzenia jest dzielonych, dyskutowanych i branych pod uwage,

« fakt, ze uczen chce poméc grupie réwiesniczej i pomoéc w realizacji wspolnego projektu/zadania, gwarantuje
gtebokie i staranne przemy$lenia z jego strony, tak by informacja zwrotna, ktérg przekazuje, byta jak
najbardziej dopracowana,

* informacja zwrotna od pozostatych rowiesnikéw jest jedng z najwiekszych zalet metody, poniewaz jest ona
dos¢ spersonalizowana, mniej onie$mielajgca, a jednoczesnie dostosowana do srodowiska pracy grupy.

2.2. Bibliografia
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3. Przeglad koncepciji cyfrowej i formatow online dla CPLC 6
3.1. Cyfrowe nauczanie réwiesnicze

Wszechobecnos$¢ technologii informacyjnych wptyneta na prawie wszystkie aspekty naszego zycia: sposéb w
jaki pracujemy, zyjemy, bawimy sie, wchodzimy w interakcje z innymi, przetwarzamy, analizujemy i dzielimy
sie informacjami. E-evolution lub e-rewolucja byta swiadkiem powstania e-maili, e-pracy (telepracy), e-handlu,
e-rzadu, a teraz e-edukacji. E-edukacja, czyli edukacja online, zmienia sposob, w jaki podchodzimy do
nauczania i uczenia sie. Zmiany w modelach dostarczania edukacji sg gtebokie i wywofaty ogromne
zainteresowanie ws$rdd badaczy, edukatoréw, administratorow, decydentéw, wydawcow i firm.

Kryzys zdrowotny zmienit edukacje dramatycznie i wymagat od wydziatéow i studentdéw nagtego przejscia na
nauczanie online. Przed pandemia byto tylko kilka uniwersytetow, kidre w petni przyjety i strategicznie
wykorzystywaty edukacje online.

Na poziomie mikro istniejg cztery czynniki, ktdre wzajemnie na siebie oddziatuja:

+ technologia,

+ studenci,
* kursy,
» profesorowie/nauczyciele/edukatorzy.
Student 1> Techaalogy
-
Prgféseor <} > Chuitse

Jak wida¢ na powyzszym obrazku, te cztery czynniki dziatajg w kierunku osiggniecia pozadanych wynikow
nauczania. W przypadku studentow, czynniki czgstkowe obejmujg motywacje, kulture, styl uczenia sie i poziom
umiejetnosci informatycznych. W przypadku profesoréw, czynniki sktadowe obejmuja, ale nie ograniczajg sie
do roli lub trybu nauczania (poznawczego, afektywnego, kierowniczego) oraz poziomu umiejetnosci
informatycznych. Czynniki zwigzane z kursem zazwyczaj obejmujg dyscypling, nauki zawodowe i sztuki
wyzwolone, nauki fizyczne i nauki spoteczne; oraz efekty uczenia sie z wykorzystaniem by¢ moze dobrze
znanej taksonomii Blooma. Cechy technologii, ktére mogg by¢ brane pod uwage to uzywana platforma i
postrzegana uzytecznosé, jak rowniez postrzegana tatwos¢ uzycia.

W edukacji online interakcja miedzy uczestnikami szkolenia jest zazwyczaj utatwiona dzieki asynchronicznemu
forum dyskusyjnemu, ktére jest pod nadzorem edukatora. Okresla sie to mianem uczenia sie typu Peer-to-
Peer (P2P), ktére zostato wczesniej obszernie omoéwione. W przestrzeni fizycznej, studenci zbierali sie razem
i pracowali nad projektem lub zadaniem w tym samym miejscu poprzez dyskusje i wspdlne wysitki.

Technologia internetowa jest obecnie waznym czynnikiem innowacyjnosci w nauczaniu peer-to-peer. Dzieki
niej jest wysoce nieprawdopodobne, jesli nie niemozliwe, by nauczyciel mégt indywidualnie oddziatywac na
duzg liczbe uczniow. Jesli nawet prébuje, staje sie to niezwykle czasochtonne w poréwnaniu z indywidualng
interakcjg w nauczaniu bezposrednim. Nauczyciele majg godziny pracy w ramach nauczania stacjonarnego i
to réwniez moze utrzymywaé ich bardzo zajetych. Jednak uczestnicy szkolenia wolg interakcje za
posrednictwem sieci.
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Pierwsze pytanie, jakie nalezy zada¢ w przypadku cyfrowego Peer-Learningu, brzmi: w jaki sposob dziatania
w zakresie wspdlnego uczenia sie (cooperative learning) mogg skorzysta¢ na wykorzystaniu technologii?

Pierwszym krokiem moze by¢ zastgpienie papierowego pisania i rysowania przez media cyfrowe. Urzgdzeniem
moze by¢ Lim, tablety w rekach uczniéw lub wspdine komputery. Choé organizacja pracy jest rézna w tych
trzech przypadkach, wspdlnym mianownikiem jest uzyskanie produktu cyfrowego. Zazwyczaj grupa lub para
konczy dziatanie w ramach Cooperative Learning tworzac produkt poznawczy, ktéry jest udostepniany klasie.
W ten sposoéb fakt zapisania produktu koncowego w formie cyfrowej pozwala na jego efektywniejsze, trwalsze,
modutowe (dzigki czemu moze by¢ zestawiony w sposéb multidyscyplinarny) i dzielone na odlegtosc (jesli
praca musi by¢é wznowiona w domu lub w innym czasie) wykorzystanie.

Wirtualne klasy, takie jak Google Classroom lub Edmodo, czy tez repozytoria, takie jak Google Drive lub
specjalne sekcje rejestru elektronicznego, oferujg odpowiednie przestrzenie do organizacji produkcji grupowe;j
i nadzoru nauczyciela. Ustuga Google Apps jest szczegodlnie odpowiednia do ,wielostronnego” tworzenia
dokumentow, arkuszy kalkulacyjnych i slajdéw; GSuite, jak sie go obecnie nazywa, bylo pierwszym
srodowiskiem komunikacji online, ktére skutecznie przenikneto do szkét i byto zorientowane na wspdine
tworzenie produktéw cyfrowych. Plik, na ktérym pracuje grupa, jest unikalny dla catej grupy, jest wspétdzielony,
zawiera wktad kazdego ucznia i nadaje sie do wzajemnej oceny w czasie rzeczywistym.

Ogolnie, interaktywnosé jest kluczowym elementem, do ktérego dgzg zaréwno technologie cyfrowe, jak i
praktyki nauczania. Popularno$¢ synchronicznych wideokonferencji jest czesciowo oparta na ich wysokiej
interaktywnosci wsrdd uczestnikéw. Rozwdj funkcji breaking out-rooms (pokojéw) umozliwia instruktorom tatwe
organizowanie zaje¢ grupowych podczas wideokonferencji, ale zaleca sie, by instruktorzy korzystali z
ustrukturyzowanych wskazéwek w celu promowania osiggniec.

3.1.1 Przyklady cyfrowego uczenia sie przez rowiesnikow
Jeden w domu i trzech w drodze

Struktura programu Kagana ,One at home and three on the road” (,Jeden w domu i trzech w drodze”) jest
czestym przyktadem: nauczyciel, w oczekiwaniu na zadanie klasowe, proponuje przeglad, przydzielajgc kazdej
grupie ¢wiczenie; grupa wykonuje je wspolnie, a nastepnie, w drugiej fazie, grupy sg dekonstruowane i
ponownie komponowane, tak aby kazdy uczen miat nowych kolegéw z grupy. Kazdy uczeh, ktéry wczesniej
uzyskat duzy stopierr autonomii w wykonywaniu i wyjasnianiu ¢wiczenia w swojej grupie, bedzie teraz mogt
podzieli¢ sie swojg wiedzg z réwiesnikami. Jesli éwiczenie zostato wykonane w cyfrowym zeszycie ¢éwiczeh,
jego kopia jest udostepniana ,na biezgco” kazdemu z nowych kolegéw z klasy; unikajgc biernosci przy
przepisywaniu fragmentéw, kazdy uczen jest w ten sposéb stymulowany do podkreslania, uwypuklania,
wstawiania komentarza, notowania pytan i watpliwosci. Pod koniec godziny ¢wiczenia, notatki i komentarze
mogg zosta¢ przestane do wspolnego pliku w celu ponownego wykorzystania w domu, nawet przez
nieobecnego kolege z klasy.

Jednoczesne obracanie sie przy stole

Struktura taka jak ,Simultaneous Table-Turn" (,Jednoczesne obracanie sie przy stole”) polega na zapisywaniu
indywidualnych odpowiedzi na zachety nauczyciela na kartce papieru, ktéra dopiero pdzniej jest przegladana
przez wszystkich czionkédw grupy w celu wynegocjowania prawidtowej, wspdlnej odpowiedzi. Jesli
indywidualne odpowiedzi zapisywane sg w pliku, nie ma mozliwosci ich "przestoniecia", co mozna tatwo zrobic
skfadajac kartke papieru. Jesli jednak odpowiedzi powierza sie forum internetowemu, mozna uruchomi¢ cos,
co na platformie Moodle nazywa sie "forum pytan i odpowiedzi", co przewiduje, ze dopiero po zakonczeniu
odpowiedzi widoczne sg wszystkie odpowiedzi wspotuczestnikow kursu. W ten sposob, dopiero po udzieleniu
odpowiedzi, kazda osoba moze zobaczy¢ wszystkie wypowiedzi innych i w ten sposéb poréwnac¢ swéj punkt
widzenia z punktem widzenia swoich wspotuczestnikow, aby kontynuowaé dziatania negocjacyjne.
Uzgodniona odpowiedz moze by¢ w koncu wpisana jako podsumowanie grupowe na tym samym forum; w ten
sposob, zamiast produktu ustnego, pozostanie dokumentacja cyfrowa, ktérg mozna zabraé ze soba.
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Dochodzenie grupowe

Model ,Dochodzenia grupowego” Sharana i Sharana bardzo dobrze nadaje sie¢ do zintegrowania z
umiejetnosciami w zakresie kompetencji informacyjnych. Fazy badawcze i po-badawcze w dochodzeniu
grupowym, jesli sg przeprowadzane z pomocg sieci, rozwijajg umiejetnosci, ktére Information Literacy uwaza
za podstawowe, by moéc stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym z poszukiwaniem informacji w Internecie,
selekcjg informacji, czytaniem i redukcjg danych, oceng zrédet, aktualizacjg i autoryzacjg stron. Doskonatg
propozycjg ze strony nauczyciela, aby zacheci¢ klase do ksztattowania krytycznej postawy wobec tresci
internetowych, moze by¢ pokazanie na przyktadach, jak Internet, w pewnych kwestiach jest dowodem na
wszystko i przeciwienstwem wszystkiego. Naturalnie mozna teraz uznac, ze jest to pierwszy krok w kierunku
jeszcze bardziej stymulujgcej aktywnosci nawigzujgcej do modelu ,Controversy” Johnson & Johnson, w ktérym
trafnos¢ i naukowe oparcie informaciji stajg sie decydujgce dla obrony tezy i antytezy.

3.2. Cyfrowe metody projektu Culpeer

W projekcie cyfrowym Culpeer wyodrebniono dziesie¢ cyfrowych metod jako praktycznych przyktadéw dziatan,
ktére mozna przeprowadzi¢ w sieci. Dziatania te zostaty zidentyfikowane zgodnie z konkretnym celem projektu,
a mianowicie rozwojem i transferem formatéw online i cyfrowych koncepcji dla miedzykulturowych podejsé
peer-learningowych w Edukacji Globalnej i miedzykulturowym nauczaniu réwiesniczym dla podnoszenia
swiadomosci na temat globalnych problemow, integracji spotecznej i uczestnictwa w kulturze. Rozwdj i
wdrazanie cyfrowych dziatan i metod online koncentruje sie na alternatywnych koncepcjach wykorzystania
sztuki i kreatywnych narzedzi w Edukaciji Globalne;j.

Metody cyfrowe sg przedstawione wedlug wspodinego szablonu, aby poméc uzytkownikom kohcowym jak
najlepiej zrozumie¢, jak dziatajg i jak powinny by¢ wdrazane. Kazda metoda cyfrowa ma swojg specjalng sekcje
w portalu projektu, w ramach MODULU szdstego, gdzie mozna fatwo znalez¢ wszystkie informacje na jej
temat: https://culpeer-digital.eu/e-learning_module.php?id=6
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4, Przeglad krajoéw partnerskich

Ta czes¢ zawiera krotki przeglad projektéw CULPEER DIGITAL w krajach partnerskich. Przedstawia przykfady,
istotne w momencie zbierania danych przez partneréw i stanowi selektywng liste kulturowej wymiany peer-to-
peer.

Chociaz pandemia Covid-19 byta i nadal jest czynnikiem motywujgcym do adaptacji roznych dziatan na zywo
lub stacjonarnie do zmieniajgcych sie okolicznosci i dodawania wirtualnego wymiaru do tych wymian,
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wydarzen i dziatan, nasze badania pokazujg, ze nadal brakuje miedzykulturowych wymian peer-to-peer dla
dorostych w swiecie cyfrowym. Istnieje kilka przyktadéw cyfrowych platform edukacyjnych typu peer-to-peer,
ktére skupiajg sie na wymianie kulturowej, gdzie dorosli mogg uczy¢ sie o réznych kulturach i zwyczajach
poprzez bezposrednig interakcje z rodzimymi uzytkownikami jezyka i mieszkarncami, chociaz wiekszos$¢ z nich
skupia sie gtéwnie na potgczeniach miedzy uczacymi sie jezyka.

Ponadto, badania wykazaly na przykiad, ze znaczenie medidéw spotecznosciowych, YouTube i innych platform,
wzrasta réwniez w kontekscie "klasycznego" miedzykulturowego uczenia sie peer-to-peer. Zwlaszcza poprzez
YouTube mozna, przynajmniej w pewnym stopniu, nauczy¢ sie wielu réznych umiejetnosci, w tym tematow
zwigzanych z kulturg, takich jak muzyka, taniec, historia, gotowanie, jezyk itp. Nauczyciele mogg by¢ miodsi
lub starsi i w zaleznos$ci od tematu docierajg takze do ucznidow w kazdym wieku. Ponadto wymiana ta odbywa
sie w skali miedzynarodowej i obejmuje uczestnikow z roznych srodowisk spotecznych. Treéci nie sg jednak
wystarczajgco uregulowane i nie mozna ich catkowicie poréwna¢ z naukg w oficjalnych instytucjach
edukacyjnych.

W wezszym zakresie miedzykulturowego peer-learningu (zaczerpnietego z definicji koncepcji partnerstwa
CPLC), wspolne ustalenia we wszystkich krajach partnerskich pokazujg, ze nie ma zbyt wielu podobnych
projektéw CPLC dla dorostych w sferze cyfrowej. Co wiecej, nie znalezlismy zadnych takich projektéw lub
inicjatyw skierowanych szczegodlnie do edukatorow dorostych, co jeszcze bardziej podkresla znaczenie
projektéw takich jak CulpeerDigital, jak réwniez ich innowacyjnos¢ w dziedzinie edukacji dorostych.

Ponizej przedstawiamy kroétki przeglad niektoérych z bardziej innowacyjnych przyktaddéw inicjatyw, dziatan lub
projektéw miedzykulturowego nauczania rowiesniczego w formie online, ktére znalezlismy w krajach
partnerskich i ktére obejmujg réwniez dorostych:

Teatr Playback: jeden z niewielu butgarskich zespotéw teatru Playback - ,,Here and now" - stworzyt forme
mieszanego spektaklu Playback online-offline, ktéry miat w swoim zapleczu powazne wsparcie
technologiczne. Spektakl byt udostepniany poprzez zoom - link zostat wystany do wszystkich
zainteresowanych widzow. Widzowie ci dofgczali do spektaklu ze swoich domdw, majgc obraz sceny i aktorow,
przechodzacy w pewnych momentach do reszty fizycznie obecnej publicznosci. Publiczno$é mogta oglgdac
spektakl i jednoczesnie sygnalizowaé podniesiong reka, kiedy chciata podzieli¢ sie jakas historig lub po prostu
skomentowad. Kilka spektakli tego typu zostato zrealizowanych zimg 2020/2021, przyblizajgc ten bardzo
osobliwy rodzaj teatru psychodramy publicznosci online i offine w mieszance fizycznych i cyfrowych
miedzykulturowych metod.

Znany wczesniej pod nazwg ,Brave Kids", obecnie pod nazwg "Lelenfant", realizowany w Polsce projekt,
ktory opiera sie na edukacji miedzykulturowej peer-to-peer, podtrzymat i rozwingt swoje praktyki i kontakty
offline w forme cyfrowa. Aby wzmocni¢ poczucie wspolnoty oraz podzieli¢ sie wiedzg i umiejetnosciami z
grupami, z ktérymi wczesniej wspoétpracowali, zorganizowali spotkania online bytych uczestnikow, dyskusje i
niektore dziatania artystyczne, takie jak tworzenie filmu i wspdlne $piewanie piosenki.

Innym polskim przyktadem jest "Uniwersytet Peer-to-Peer" opracowany przez Polish Social Innovation
Foundation, ktéry oferuje kursy i warsztaty online, ktére sg prowadzone przez réwiesnikéw i skupiajg sie na
praktycznych umiejetnosciach i wiedzy. Kursy sg zaprojektowane jako interaktywne i oparte na wspoétpracy, co
pozwala uczestnikom uczy¢ sie od siebie nawzajem i dzieli¢ sie wlasnymi doswiadczeniami.

Through the refugee’'s eyes w Stowenii, w czasie pandemii zorganizowano cyfrowy spektakl zoom, w ktérym
kilku aktorow, kazdy we wikasnym domu, odtwarzato oryginalng sztuke Through the refugee's eyes autorstwa
Humanitas. Publicznos$¢, réwniez z zacisza wiasnego domu, zostata zaproszona do udziatu w interaktywnej
formie. Osoby z doswiadczeniami uchodzctwa dotgczyty do spektaklu, dzielgc sie réwniez swoimi poglagdami i
czytajgc niektére wiadomosci w swoich ojczystych jezykach, dodajac miedzykulturowego wymiaru tej cyfrowej
wymiany teatralnej.
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Spotkania online Klubu nauczycieli edukacji globalnej w Stowenii: podczas pandemii Humanitas
zorganizowat kilka spotkan online Klubu, gdzie tradycyjne metody edukacji globalnej zostaly zaadaptowane
do srodowiska wirtualnego, w tym wymiany miedzykulturowe z pedagogami z RPA i Boliwii, dzielgcymi sie
swoimi interaktywnymi szkoleniami peer-to-peer ze stowenskimi nauczycielami online.

Na poziomie ogélnym, pandemia uwypuklita potencjat i znaczenie miedzykulturowego uczenia sie typu peerto-
peer w formie cyfrowej. Te inicjatywy zapewnity cenne wsparcie dla zdalnego nauczania i rozwoju zawodowego
w edukacji miedzykulturowej peer-to-peer. Dodatkowo, umiejetno$é dostosowania sie do formatu cyfrowego
pozwolita tym inicjatywom dotrze¢ do szerszej publicznosci i rozszerzy¢ ich wplyw. Dzieki wykorzystaniu
platform internetowych mogty one nawigza¢ kontakt z osobami, ktére wczesniej nie mogty uczestniczy¢ w ich
dziataniach ze wzgledu na ograniczenia geograficzne lub logistyczne.

Ponadto, wykorzystanie narzedzi cyfrowych pozwolito na wiekszg elastycznos¢ w sposobie prowadzenia tych
inicjatyw. Mogli oni tworzy¢ i udostepnia¢ zasoby, wspotpracowaé nad projektami i angazowac sie w
interaktywne dyskusje w sposob, ktéry nie bytby mozliwy w tradycyjnym, osobistym otoczeniu.

5. Nowe role nauczycieli

W srodowisku online trener/edukator peni kilka rél, ktére niekoniecznie sg odrebne i majg tendencje do
naktadania sie. Wiele badan w tej dziedzinie ma na celu skategoryzowanie wielu rél, ktérych podjecie jest
wyzwaniem dla trenera/edukatora. Alvarez et al. (2009) przedstawia 5 rol: rola projektanta/planisty, rola
spofeczna, rola poznawcza, domena technologiczna i domena menedzerska. Lista ta jest dodatkowo
wzbogacona przez Badia, Garcia i Meneses (2017), ktérzy dodatkowo skupiajg sie na procedurach oceny, a
takze na konstrukcji praktyki uczenia sie. Na ich podstawie nauczyciel online powinien podjg¢ sie roli
zarzgdzania interakcjami spotecznymi, organizowania tresci edukacyjnych oraz dbania o projekt
pedagogiczny, kierowania wykorzystaniem technologii, uruchamiania mechanizméw oceny uczenia sie i/lub
debriefingu, jak rowniez wspierania catego procesu uczenia sie.

5.1. Jak mozna wzmocni¢ interakcje spoteczng w srodowisku online?

W przeciwienstwie do klas stacjonarnych, w ktdrych interakcje spoteczne sg przewidziane, w kontekscie online
interakcje spofeczne typu peer-to-peer czesto zalezg od umiejetnosci edukatora w zakresie tworzenia
Srodowiska wspierajgcego. Trener/edukator powinien doktadnie zaplanowac¢ z wyprzedzeniem, jak bedzie
przebiegaé interakcja online i jak bedzie wspierana. [Patrz Modut 2-Rozdziat 1].

"Zajecia byly interesujgce. Ale sprawy nabraty dla mnie wiekszego znaczenia, kiedy zaproszono mnie do
udziatu w dyskusji grupowej. Czutem, Zze nie jestem sam i Ze inni uczestnicy chetnie stuchajg moich
doswiadczen". (Mtody stazysta, webinaria online BEREADY). "Chciatabym unikngé sytuacji, w ktérej mamy do
czynienia z biernymi stuchaczami. Dla mnie wazne byto uruchomienie mechanizméw interakcji spotecznej. W
zwigzku z tym zaprositam uczestnikdéw do odbycia spaceru online w wirtualnej galerii.

Nastepnie zaprositem ich do pokoju online, aby przedyskutowa¢ ich doswiadczenia. Pojawito sie wiele
ciekawych uwag i interesujgce byto zobaczy¢, jak kazdy uczestnik odzwierciedlat doswiadczenie w oparciu o
swoje tto kulturowe". (Trener, webinarium online BEREADY)

5.2. Réznice kulturowe

Rdéznice kulturowe powinny by¢ rowniez brane pod uwage w $rodowisku online, poniewaz uczniowie, ktérzy
pochodzg z réznych srodowisk i kultur mogg staé sie nieocenionymi posrednikami wiedzy dla swoich
rowiesnikow. Nauczyciele i moderatorzy powinni by¢ proaktywni przy przydzielaniu projektéw grupowych i
dziatan, aby umozliwi¢ bliskg interakcje miedzy réwiesnikami i mozliwosci budowania relacji osobistych
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(Sadykova, 2014). W kulturowym uczeniu sie peer-to-peer celem jest rozwijanie silnych relacji poprzez
dzielenie sie pomystami i warto$ciami oraz okazywanie wzajemnego szacunku i zrozumienia. Dlatego nalezy
przyja¢ podejscie miedzykulturowe, zwlaszcza w trybie online, aby zmotywowac uczacych sie. Aby wspiera¢
réznorodnos$¢ i autentycznos¢, uczniowie powinni méc inspirowaé sie réznicami, jakie dzielg ich z
réwiesnikami, a takze wzbudzac¢ ciekawos¢ i umozliwiaé im poszukiwanie dalszych informacji o réwiesnikach.
W srodowisku online moze by¢ trudniej wyrazi¢ swoje uczucia i emocje oraz zaangazowac sie we wspoélne
uczenie sie. Dlatego nauczyciele moga by¢ duzym wsparciem w tych sferach, ufatwiajgc ocene grupows i
indywidualna.

5.3. Kompetencje miedzykulturowe

Réznorodnos¢ kulturowa wnosi do do$wiadczen edukacyjnych wiele mozliwosci i bogactwa. Niemniej jednak,
nauczyciele muszg inwestowa¢ w rozwoéj swoich kompetencji miedzykulturowych i mie¢ przeglad kontekstu
cyfrowego i mozliwosci. Kompetencje miedzykulturowe to zdolno$é do skutecznego komunikowania sie w
sytuacjach miedzykulturowych i do odpowiedniego odnoszenia sie w réznych kontekstach kulturowych
(Bennett, 2004, s.149). UNESCO (2013, s.6) stwierdza: "Kompetencje miedzykulturowe majg na celu
uwolnienie ludzi od ich wtasnej logiki i idioméw kulturowych, aby zaangazowac sie w relacje z innymi i stuchac¢
ich pomystéw, co moze wigzac¢ sie z przynaleznoscig do jednego lub wiecej systemow kulturowych".

Podejscie miedzykulturowe uznaje, ze réznorodno$¢ jest czescig naszej codziennej rzeczywistosci
edukacyjnej i jest podstawowym podejsciem rowniez do uczenia sie w grupie. Podkresla aspekty osobistej
interakciji z réznica i "nowoscig", by rozwing¢ otwartg postawe wobec dociekania i uczenia sie. Dla edukatora
pierwszym krokiem do rozwiniecia $wiadomosci miedzykulturowej jest rozwazenie wlasnego poczucia kultury.
Na przyktad, jakie doswiadczenia edukacyjne sktadajg sie na twoje wtasne oczekiwania dotyczgce edukac;i i
szkolen? Mozna zastanowi¢ sie nad stosowanymi metodami nauczania, oczekiwaniami wobec siebie jako
osoby uczacej sie, stosowanymi praktykami oceny, wartoscig edukac;ji dla rodziny i kultury itp. Mozesz rowniez
zastanowi¢ sie nad swoimi interakcjami z rowiesnikami, zaréwno lokalnymi, jak i zagranicznymi, pod kgtem
oczekiwan i dodwiadczen zwigzanych z nauczaniem i uczeniem sie. Krotko moéwigc, autorefleksja jest
kluczowa dla uzyskania dystansu wymaganego do zrozumienia, jak nasza "kultura" ksztattuje nasz poglad na
edukacje jako praktyke, wartosci, jakie przypisujemy edukaciji i jak podchodzimy do edukaciji jako uczacy sie -
i jako edukatorzy (patrz link ponizej - Rozwazania).

5.4. Podsumowanie

Miedzykulturowe uczenie sie typu peer-to-peer obejmuje interakcje pomiedzy uczgcymi sie potgczong z
komunikacjg spoteczng lub kulturowg, umozliwiong przez dostepnos¢ i komunikacje sieci internetowej, ktéra
tworzy spotecznosci uczacych sie. W ten sposéb rolg edukatora jest stworzenie przestrzeni, w ktorej réwiesnicy
bedg mogli okresli¢, wyartykutowac i podzieli¢ sie swoimi perspektywami, doswiadczeniami i wyzwaniami.
Pomoze im to w uzyskaniu wiedzy niezbednej do stworzenia miedzykulturowej kultury uczenia sie i nauczania.
Ponadto, wielokulturowe grupy rowiesnicze majg mozliwosé badania, rozwijania i odkrywania kultur, czego nie
mogtyby doswiadczy¢ poprzez tradycyjne praktyki nauczania. W zwigzku z tym konieczne jest doskonalenie
nauczycieli w zakresie pracy zespotowej, poniewaz bedg oni stanowi¢ wzér dla uczniéw. Chociaz nie ma
jednego sposobu na nauczenie edukatoréw, jak wdrozy¢ uczenie sie we wspotpracy, istnieje konsensus, ze
musi to by¢ czescig kazdego projektu edukacyjnego dla nauczycieli (Shonfeld i Gibson 2019).

5.5. Bibliografia

Alvarez, |., Guasch, T. & Espasa, A. (2009). University teacher roles and competencies in online learning
environment: a theoretical analysis of teaching and learning practices (Role i kompetencje nauczycieli



*

Rl Co-funded by . CUL?EER
ML the European Union DHGHTAE\

akademickich w Srodowisku nauczania online: teoretyczna analiza praktyk nauczania i uczenia si¢) European
Journal of Teacher Education, 31(3), 321-336.

Badia, A., Garcia, C. & Meneses, J. (2017). Approaches to teaching online: Exploring factors influencing
teachers in a fully online university. British Journal of Educational Technology, 48(6), 1193-1207.

Considerations: An intercultural approach to learning and teaching (Rozwazania: Miedzykulturowe podejscie
do uczenia sie i nauczania) zrédto https://www.vu.edu.au/sites/default/files/intercultural-approach_0.pdf

Bennett, M. J. (2004). Becoming interculturally competent. In J.S. Wurzel (Ed.) Toward multiculturalism: A
reader in multicultural education. Newton, MA: Intercultural Resource Corporation. (Pierwotnie opublikowane
w The Diversity Symposium proceedings: An Interim Step toward a Conceptual Framework for the Practice of
Diversity. Waltham, MA: Bentley College, 2002).

Sadykova, G. (2014). Mediating Knowledge through Peer-to-Peer Interaction in a Multicultural Online Learning
Environment: A Case Study of International Students in the US. International Review of Research in Open and
Distance Learning, 15(3), 24-49.

Shonfeld, M., & Gibson, D. (Eds.). (2019). Collaborative learning in a global world (pp. 59-111). Charlotte, NC:
Information Age Publishing.

UNESCO (2013). Intercultural Competences: Conceptual and Operational Framework. Paryz, UNESCO.

6. Instrukcja korzystania z platformy internetowej i kursu e-learningowego

6.1. Opis portalu projektu cyfrowego Culpeer

Cyfrowy Portal Culpeer jest gtdwnym narzedziem, za pomocag ktérego 8 partneréw prezentuje gtéwne,
wypracowane rezultaty uzytkownikom koncowym i grupom docelowym.

Portal jest bezposrednio dostepny z nastepujgcego linku: https://culpeer-digital.eu/index.php

Platforma zapewnia wszystkie aktualnie dostepne narzedzia oraz wykorzystanie interaktywnych elementow i
instrumentéw. Dzieki tym cechom portal internetowy projektu i jego funkcjonalnos¢ bedg narzedziem
komunikacji z zainteresowanymi osobami i beneficjentami.

Platforma i jej funkcjonalnosci bedg narzedziem komunikacji z zainteresowanymi osobami i beneficjentami.
Bedzie wykorzystywana do zamieszczania wynikdw projektu, materiatéw, raportéw, baz danych. Bedzie

wykorzystywana do promociji i upowszechniania rezultatéw projektu i informacji.

Wchodzac na Portal, uzytkownicy wchodzg na strone gtéwng serwisu.
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Z menu Informacje i kontakty, uzytkownik moze uzyska¢ dostep do kilku sekcji informacyjnych na temat
projektu Culpeer Digital:

» Opis projektu (https://culpeer-digital.eu/project-description.php)
Sekcja dostepna dla wszystkich, opisujgca gtéwne cele i zatozenia projektu Culpeer Digital.

» Kontakty (https://culpeer-digital.eu/contact.php)
Sekcja zawierajgca kontakty reprezentantéw kazdego partnera krajowego projektu Culpeer Digital.

» Partner kontraktowy (https://culpeer-digital.eu/contractual-partners.php)
Sekcja zawierajgca opis kazdego z 7 partneréw kontraktowych projektu Culpeer Digital.

* Broszura (https://culpeer-digital.eu/brochure.php)
Sekcja z broszurg w jezyku angielskim zawierajgcag gtéwne informacje o projekcie.

+ Wydarzenia (https://culpeer-digital.eu/conference.php)
Sekcja prezentujgca wszystkie wydarzenia, takie jak spotkania i konferencje, ktére miaty miejsce w czasie
trwania projektu.

W gérnym menu, a takze w centrum ,Strony gtéwnej”, uzytkownik moze uzyskaé dostep do trzech gtéwnych
Opracowan stworzonych w ramach projektu:
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Culpeer Outputs

5 and didactic

E-Learning course on Best Practices
digital culture and peer
learning approaches

Wytyczne
Wytycznezawierajaprzeglgdkoncepcjicyfrowychiformatdwonline na potrzeby
miedzykulturowego nauczania réwiesniczego: https://culpeer-digital.eu/quidelines didactic _concept.php

Kurs online
Kurs online skupiajgcy sie na specjalnych zagadnieniach miedzykulturowego
podejscia do nauczania réwiesniczego: https://culpeer-

digital.eu/elearning_course.php

Najlepsze praktyki

Baza danych cyfrowych studiéw przypadku i filméw dotyczgcych najlepszych
praktyk z kazdego kraju partnerskiego oraz samouczki wideo dla pedagogéw:
https://culpeer-digital.eu/best-practices.php

Kurs online

Gtéwnym efektem projektu Culpeer Digital jest Kurs Online, ktéry skfada sie z 7 modutow, z kitdrych kazdy
analizuje specyficzny temat zwigzany z Culpeer i digitalizacjg. Celem kursu online jest przeniesienie
miedzykulturowego podejscia do nauczania réwiesniczego do formatéw cyfrowych, wyjasniajgc trenerom i
pedagogom, jak zapoznaé sie z nowymi aspektami szkolenia online.

Jak wspomniano wczesniej, kurs online bedzie dotyczyt konkretnych tematéw zwigzanych z edukacjg cyfrowg
i peer-learningiem, kurs ma nastepujgcg strukture:

* Modut 1 - Wprowadzenie do koncepcji cyfrowych i podejscia online do dziatan zwigzanych z
miedzykulturowym peer-learningiemist,

«  Modut 2 - Rola pedagogaiss

*  Modut 3 - Wiedza o cyfrowych i kreatywnych metodach wymiany i znaczeniu mediow
spotecznos$ciowychiste!


https://culpeer-digital.eu/guidelines_didactic_concept.php
https://culpeer-digital.eu/e-learning_course.php
https://culpeer-digital.eu/e-learning_course.php
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Kazdy modut jest zbudowany wedtug wspolnego formatu:

. Rozdziaty

. Dokumenty do pobrania

* Bibliografia

Struktura ta pozwala czytelnikowi tatwo przej$¢ przez wazne i konkretne pojecia, aby zwiekszy¢ koncepcje
cyfrowego peer-learningu, stajgc sie w ten sposoéb trenerem-ekspertem zdolnym do wykorzystania zdobytej

wiedzy w codziennych dziataniach i zajeciach.

Dokumenty do pobrania i referencje bedg wykorzystywane przez ucznidw do pogtebienia koncepciji
analizowanych w kazdym module i powigzanych rozdziatach.

Podczas przegladania rozdziatéw kursu online uczniowi zawsze bedzie pomagat interaktywny spis tresci, ktory
pomoze mu $ledzi¢ analizowane tematy i przeskakiwaé miedzy innymi modutami dzieki bezposrednim linkom.

Wreszcie, wazng cechg kursu online jest opracowanie interaktywnego stownika, ktéry pomaga czytelnikowi z
gtébwng terminologig zwigzang z edukacjg cyfrowg i Culpeer.

Kurs online jest narzedziem dostepnym za darmo z portalu Culpeer Digital (https://culpeer-digital.eu/
index.php), dostepnym dla kazdego rodzaju grupy docelowej zainteresowanej zdobyciem nowych umiejetnosci
w zakresie edukacji cyfrowej Culpeer.

7. Podsumowanie

W poprzednich rozdziatach zapoznates sie z cyfrowym podejsciem CULPEER i jestes teraz doskonale
przygotowany do rozpoczecia kursu e-learningowego, a ostatecznie do wykorzystania i wdrozenia metod
cyfrowych.

Badania wykazaly, Zze peer learning jest juz wykorzystywany w réznych sytuacjach edukacyjnych, ale w
mniejszym stopniu wykorzystany jest miedzykulturowy peer learning, zwtaszcza poza obszarami edukacji
dorostych. Poniewaz CPLA osigga juz doskonate rezultaty w edukaciji dzieci i mtodziezy, warto przenies¢ to
podejscie rowniez do edukacji dorostych.

Pozytywne aspekty CPLA sg, jak juz wiadomo, liczne. Metody te zwiekszajg umiejetnosci interpersonalne i
miedzykulturowe uczgcych sie, pomagajg przetamywac stereotypowe poglady, sprzyjajg twoérczym,
artystycznym talentom, a takze poprawiajg umiejetnosci jezykowe i komunikacyjne. Uczestnicy zyskujg
uznanie, budujg trwate i petne szacunku relacje z rowiesnikami i zaczynajg postrzegac siebie jako jednos¢ z
grupg réwiesniczg. Rozwija sie poczucie wiasnej skutecznosci, a uczniowie uswiadamiajg sobie, ze mogg mieé
wplyw na rozwdj Swiata. Zaczynajg postrzegac siebie jako tzw. agentéw zmiany i zastanawiajg sie nad swoimi
dziataniami i mozliwosciami dziatania, doswiadczajg zmiany perspektywy. Ponadto CPLA pomaga w
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przenoszeniu skomplikowanych zagadnieh na namacalny, codzienny poziom. A co najwazniejsze, jest zabawg
i motywuje uczestnikdéw do tego, by chcieli sie wiecej dowiedzie¢ o sobie i od siebie nawzajem.

Dzieki innowacyjnej transformacji CPLA do formatéw cyfrowych, CULPEER digital stworzyt nowa, wtgczajaca
i przysztosciowg platforme. Oprécz wspomnianych juz pozytywnych aspektéw CPLA, promowana jest tutaj
umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfrowych. Kolejnym waznym aspektem jest inkluzywnos¢. Osoby
znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji, ktére wczesniej z réznych powodow nie mogty podrézowac, majq teraz
wieksze szanse na uczestnictwo za posrednictwem platformy cyfrowe;j.

Waznym kluczem do zrownowazonego $wiata jest zrozumienie sytuacji innych i wspolne znalezienie rozwigzan
dla zrbwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgcych i dostosowanych do potrzeb wszystkich.



